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/DýHQIHUPHGDGýGHý1HXPRFRFRýHVýPX\
VHULDý\ýFDXVDýHQIHUPHGDGý\ýPXHUWHïýý'H
KHFKRñýODýHQIHUPHGDGýGHýQHXPRFRFRýPDWDýD
PiVýSHUVRQDVýHQýORVý(VWDGRý8QLGRVýTXH
FXDOTXLHUDýGHýODVýRWUDVýHQIHUPHGDGHV
SUHYHQLEOHVýSRUýYDFXQDVïýý&XDOTXLHUýSHUVRQD
SXHGHýFRQWUDHUýODýHQIHUPHGDGýGHO
QXHPRFRFRï
6LQýHPEDUJRñýDOJXQDVýSHUVRQDVýFRUUHQýPiV
ULHVJRVýTXHýRWUDVýFRQýUHVSHFWRýDýHVWD
HQIHUPHGDGïýý(VWDVýLQFOX\HQýDýSHUVRQDVýGH
çèýDxRVýRýPD\RUHVñýORVýQLxRVý\ýSHUVRQDV
FRQýSUREOHPDVýHVSHFLDOHVýGHýVDOXGýWDOHV
FRPRýDOFRKROLVPRñýHQIHUPHGDGHVýGH
FRUD]yQýRýSXOPyQñýSUREOHPDVýGHýULxyQñ
GLDEHWHVñýLQIHFFLyQýGHý+,9ñýRýDOJXQRVýWLSRV
GHýFiQFHUï

/DýHQIHUPHGDGýGHýQHXPRFRFRýSXHGH
SURYRFDUýVHULDVýLQIHFFLRQHVýGHýORVýSXOPRQHV
õQHXPRQtDôñýODýVDQJUHýõEDFWHUHPLDôñý\ýOD
FREHUWXUDýGHOýFHUHEURýõPHQLQJLWLVôï
$SUR[LPDGDPHQWHýìýGHýFDGDýëíýSHUVRQDV
TXLHQHVýFRQWUDHQýQHXPRQtDýGHOýYLUXVýGHO
QHXPRFRFRýPXHUHQýGHýHVWDýHQIHUPHGDGñýGHO
PLVPRýPRGRñýDSUR[LPDGDPHQWHýëýGHýFDGD
ìíýSHUVRQDVýTXLHQHVýFRQWUDHQýEDFWHUHPLDý\
êýSHUVRQDVýGHýFDGDýìíýTXLHQHVýFRQWUDHQ
PHQLQJLWLVïýý3HUVRQDVýFRQýORVýSUREOHPDV
HVSHFLDOHVýGHýVDOXGýPHQFLRQDGRVýDUULED
WLHQHQýPiVýSRVLELOLGDGHVýGHýPRULUýDýFDXVD
GHýHVWDýHQIHUPHGDGï

'URJDVýFRPRýODýSHQLFLOLQDýIXHURQýHQ
XQýPRPHQWRýHIHFWLYDVýHQýHOýWUDWDPLHQWRýGH
HVWDVýHQIHUPHGDGHVâýSHURýODýHQIHUPHGDGýVH
KDýKHFKRýPiVýUHVLVWHQWHýDýHVWDVýGURJDVñ
KDFLHQGRýHOýWUDWDPLHQWRýGHýODVýLQIHFFLRQHV
GHOýQHXPRFRFRýPiVýGLItFLOïýý(VWRýKDFHýTXH
ODýSUHYHQFLyQýGHýODýHQIHUPHGDGýDýWUDYpVýGH
ODýYDFXQDFLyQýVHDýPiVýLPSRUWDQWHï

/DýYDFXQDýSDUDýHOýQHXPRFRFRý\
SROLVDFiULGDýõ339ôýSURWHJHýHQýFRQWUDýGHýëê
WLSRVýGHýEDFWHULDýGHýQHXPRFRFRïýý/D
PD\RUtDýGHýORVýDGXOWRVýVDQRVýTXHýUHFLEHQýOD
YDFXQDýGHVDUUROODQýSURWHFFLyQýSDUDýOD
PD\RUtDýRýWRGRVýHVWRVýWLSRVýGHQWURýGHýODVýëýD
êýVHPDQDVýGHýUHFLELUýODýYDFXQDïýý3XHGHýTXH
ODVýSHUVRQDVýGHýHGDGýPX\ýDYDQ]DGDñýQLxRV
PHQRUHVýGHýëýDxRVýGHýHGDGñý\ýSHUVRQDVýFRQ
HQIHUPHGDGHVýGHýWLHPSRýSURORQJDGRýSXHGHQ
QRýUHVSRQGHUýWDQýELHQýRýHQýDEVROXWRï
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xý &XDOTXLHUýSHUVRQDýGHýçèýDxRVýGHýHGDGýR
PD\RUï

xý &XDOTXLHUýSHUVRQDýPD\RUýGHýëýDxRVýTXH
WHQJDýXQýSUREOHPDýGHýVDOXGýGHýWLHPSR
SURORQJDGRýFRPRã

¥ýSUREOHPDVýFDUGtDFRV
¥ýHQIHUPHGDGýSXOPRQDU
¥ýHQIHUPHGDGýGHýDQHPLDýGUHSDQRFtWLFD
¥ýGLDEHWHV
¥ýDOFRKROLVPR
¥ýFLUURVLV
¥ýSpUGLGDýGHOýIOXtGRýFHUHEURHVSLQDOï

xý &XDOTXLHUýSHUVRQDýPD\RUýGHýëýDxRVýGH
HGDGýTXLHQýWHQJDýXQDýHQIHUPHGDGýR
FRQGLFLyQýTXHýGLVPLQX\DýODýUHVLVWHQFLD
FRUSRUDOýDýLQIHFFLRQHVýWDOHVýFRPRã

¥ý(QIHUPHGDGýGHý+RGJNLQ
¥ý/HXFHPLDñýOLQIRPD
¥ý(QIHUPHGDGýGHýORVýULxRQHV
¥ý7UDQVSODQWHýGHýyUJDQRV
¥ý6tQGURPHýGHýQHRIUyWLFDï
¥ý0\HORPDýP~OWLSOH
¥ý,QIHFFLyQýGHý+,9ýRý6,'$
¥ý$XVHQFLDýRýGDxRVýGHOýED]R

xý &XDOTXLHUýSHUVRQDýPD\RUýGHýëýDxRVýGH
HGDGýTXHýHVWpýWRPDQGRýGURJDVýRýHQ
WUDWDPLHQWRýTXHýUHGXFHýODýUHVLVWHQFLD
FRUSRUDOýDýLQIHFFLRQHVñýWDOHVýFRPRã

¥ý(VWHURLGHVýGHýXVRýSURORQJDGR
¥ý$OJXQDVýGURJDVýSDUDýHOýFiQFHU
¥ý7HUDSLDýGHýUDGLDFLyQ

xý 1DWLYRVýGHý$ODVNDý\ýDOJXQDV
SREODFLRQHVýGHýLQGtJHQDV
QRUWHDPHULFDQRVï

*HQHUDOPHQWHýXQDýGRVLVýGHý339ýHVýWRGRýOR
TXHýVHýQHFHVLWDï

6LQýHPEDUJRñýEDMRýDOJXQDVýFLUFXQVWDQFLDV
XQDýVHJXQGDýGRVLVýSXHGHýVHUýGDGDï

xý 8QDýVHJXQGDýGRVLVýHVýUHFRPHQGDEOH
SDUDýDTXHOODVýSHUVRQDVýGHýçèýDxRVýR
PD\RUHVýTXLHQHVýUHFLELHURQýODýSULPHU
GRVLVýFXDQGRýWHQtDQýPHQRVýGHýçèýDxRV
GHýHGDGñýVLýPiVýGHýèýDxRVýKDQ
WUDQVFXUULGRýGHVGHýHVDýSULPHUDýGRVLVï

xý 8QDýVHJXQGDýGRVLVýWDPELpQýHV
DFRQVHMDEOHýSDUDýODVýSHUVRQDVýTXLHQHV
WLHQHQã

¥ý$XVHQFLDýRýGDxRVýGHOýED]R
¥ý$QHPLDýGUHSDQRFtWLFD
¥ýLQIHFFLRQHVýGHý+,9ýRý6,'$
¥ýFiQFHUýRýOHXFHPLDñýOLQIRPDñýP\HORPD
P~OWLSOH

¥ý(QIHUPHGDGýGHýORVýULxRQHV
¥ýVtQGURPHýGHýQHRIUyWLFD
¥ý+DQýWHQLGRýXQýWUDQVSODQWHýGHýyUJDQRV
RýGHýPpGXODýyVHD

¥ý(VWiQýWRPDQGRýPHGLFDPHQWRVýTXH
UHGXFHQýLQPXQLGDGýõWDOýFRPR
TXLPRWHUDSLDýRýHVWHURLGHVýGHýXVR
SURORQJDGRô

1LxRVýGHýìíýDxRVýGHýHGDGý\ýPHQRUHV
SXHGHQýUHFLELUýHVWDýVHJXQGDýGRVLVýêýDxRV
GHVSXpVýGHýODýSULPHUýGRVLVïýý/RVýPD\RUHVýGH
ìíýDxRVýSXHGHQýUHFLELUODýVLýKDQýSDVDGRýè
DxRVýGHVGHýODýSULPHUýGRVLVï
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é



xý *HQHUDOPHQWHñýQLxRVýVDQRVýTXHýFRQWUDHQ
LQIHFFLRQHVýDýORVýRtGRVñýVLQXVLWLVñýXýRWUDV
HQIHUPHGDGHVýUHVSLUDWRULDVýQRýQHFHVLWDQ
UHFLELUý339ýSRUýHVWDVýFRQGLFLRQHVï

xý 339ýSXHGHýVHUýPHQRVýHIHFWLYDýHQ
DOJXQDVýSHUVRQDVñýHVSHFLDOPHQWH
DTXHOORVýýFRQýXQDýEDMDýUHVLVWHQFLDýD
LQIHFFLRQHVïýý3HURýHVWDVýSHUVRQDVýWRGDYtD
QHFHVLWDQýVHUýYDFXQDGDVýSRUTXHýHVýPiV
SUREDEOHýTXHýFRQWUDLJDQýXQDýHQIHUPHGDG
VHULDýGHELGRýDOýQHXPRFRFRï

xý (PEDUD]RãýODýVHJXULGDGýGHý339ýSDUD
PXMHUHVýHPEDUD]DGDVýQRýVHýKDýHVWXGLDGR
WRGDYtDïýý0LHQWUDVýQRýKD\ýHYLGHQFLDýGH
TXHýODýYDFXQDýSXHGHýVHUýSHOLJURVDýSDUD
ODýPDGUHýRýHOýIHWRñýODVýPXMHUHV
HPEDUD]DGDVýQRýGHEHQýVHUýYDFXQDGDVï
/DVýPXMHUHVýFRQýXQýDOWRýULHVJRýGH
FRQWUDHUýODýHQIHUPHGDGýGHýQHXPRFRFR
GHEHQýVHUýYDFXQDGDVýDQWHVýGHO
HPEDUD]RñýVLýHVýSRVLEOHï

339ýHVýXQDýYDFXQDýPX\ýVHJXUDï

$OUHGHGRUýGHýODýPLWDGýGHýODVýSHUVRQDV
TXLHQHVýUHFLEHQýODýYDFXQDýWLHQHQýHIHFWRV
VHFXQGDULRVýPX\ýOHYHVñýWDOHVýFRPRýURMH]ýR
GRORUýHQýHOýiUHDýGRQGHýIXHýFRORFDGDýOD
YDFXQDï

0HQRVýGHýìøýGHVDUUROODýILHEUHñýGRORU
PXVFXODUýRýVHYHUDVýUHDFFLRQHVýORFDOHVï

6HYHUDVýUHDFFLRQHVýDOpUJLFDVýKDQýVLGR
UHSRUWDGDVýPX\ýUDUDPHQWHï

&RPRýFRQýFXDOTXLHUýPHGLFLQDñýKD\ýXQ
ULHVJRýPX\ýSHTXHxRýGHýTXHýVHULRV
SUREOHPDVñýLQFOX\HQGRýODýPXHUWHñýSXGLHUDQ
RFXUULUýGHVSXpVýGHýUHFLELUýODýYDFXQDïýý6LýVH
HQIHUPDýFRQýQHXPRFRFRýHVýPXFKRýPiV
JUDYHýTXHýODýYDFXQDï

�4XpýGHERýEXVFDU"

xý 6HULDýUHDFFLyQýDOpUJLFDýõGLILFXOWDGýSDUD
UHVSLUDUñýXUWLFDULDô

�4XpýGHERýKDFHU"

xý /ODPDUýDOýPpGLFRýRýOOHYDUýDýODýSHUVRQD
HQýFXHVWLyQýDOýPpGLFRýLQPHGLDWDPHQWHï

xý 'HFLUOHýDýVXýPpGLFRýORýTXpýVXFHGLyñýOD
IHFKDý\ýKRUDýHQýTXHýVXFHGLyý\ýFXiQGR
IXHýUHFLELGDýODýYDFXQDï

xý 3HGLUOHýDýVXýPpGLFRñýHQIHUPHUDýR
GHSDUWDPHQWRýGHýVDOXGýTXHýUHSRUWHýXQ
9DFFLQHý$GYHUVHý(YHQWý5HSRUWLQJ
6\VWHPýõGRFXPHQWRýUHSRUWDQGRýXQ
HYHQWRýDGYHUVRýDýODýYDFXQDýUHFLELGDôñýR
OODPHýXVWHGýPLVPRýDý9$(56ýDOýQ~PHUR
ìðåííðåëëðæäçæï
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xý 3UHJ~QWHOHýDýVXýPpGLFRýRýHQIHUPHUDï
(OORVýSXHGHQýGDUOHýXQýSDTXHWHýGH
LQIRUPDFLyQýRýVXJHUHQFLDVýVREUHýOD
YDFXQDñýXýRWUDýIRUPDýGHýLQIRUPDFLyQï

xý /ODPHýDOýGHSDUWHPHQWRýGHýVDOXGýORFDOýR
HVWDWDOï

xý &RQWDFWHýDOý&HQWHUýIRUý'LVHDVHý&RQWURO
DQGý3UHYHQWLRQý&'&ýõý&HQWURýGH
&RQWUROý\ý3UHYHQFLyQýGHý(QIHUPHGDGHVôã

/ODPHýDOýìðåííðëêëðæéçåýõ,QJOpVô
2

/ODPHýDOýìðåííðëêëðíëêêýõ(VSDxROô
2

9LVLWHýODýSiJLQDýZHEEýGHOý1DWLRQDO
,PPXQL]DWLRQý3URJUDPýHQýHVWD
GLUHFFLyQãýKWWSãîîZZZïFGFïJRYïQLS

3QHXPRFRFFDOî6SDQLVKý¤ýæîëäîäæ
9DFFLQHý,QIRUPDWLRQý6WDWHPHQW
7UDQVODWHGýIRUýWKHý0LQQHVRWDý'HSDUWPHQWýRIý+HDOWK

8ï6ïý'(3$570(17ý2)ý+($/7+ý÷ý+80$1ý6(59,&(6
&HQWHUVýIRUý'LVHDVHý&RQWUROýDQGý3UHYHQWLRQ

1DWLRQDOý,PPXQL]DWLRQý3URJUDP

�&yPRýSXHGRýDSUHQGHUýPiV"å


